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DELIBERAZIONE

PROVVEDIMENTI IN MERITO AL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
MODIFICHE ORGANIZZATIVE NELL’AMBITO DEL DIPARTIMENTO ONCOLOGICO
DELL’AZIENDA USL DI BOLOGNA

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore della UO Sviluppo Organizzativo e Gestione Operativa (SC), che esprime
contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto;
 
Richiamate le deliberazioni:

n. 4 del  avente ad oggetto “Approvazione dell’Atto Aziendale” con la quale è stato28/01/2005
adottato l’Atto Aziendale volto alla definizione dell’assetto organizzativo e delle modalità di
funzionamento dell’Azienda USL di Bologna;
n. 40 del , rettificata dalla deliberazione n. 150 del , con cui sono state27/03/2009 31/08/2009
apportate modificazioni all’Atto Aziendale e inserito l’Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico “Istituto delle Scienze Neurologiche” tra le strutture organizzative dell’Azienda USL di
Bologna;
n. 148 del , n. 427 del  e n. 256 del  di aggiornamento dell’Atto19/04/2019 29/12/2020 19/07/2023
Aziendale, a seguito di modifiche intervenute sia a livello normativo, sia a livello organizzativo;
n. 194 del  e n. 187 del  relative all’aggiornamento del Regolamento di20/05/2019 30/04/2024
Organizzazione Aziendale (R.O.A) - parte I e parte II (Organigrammi) – adottato con le deliberazioni
n. 161 del  e n. 325 del , nel quale viene espresso un livello di maggior07/07/2005 29/12/2005
dettaglio sull’assetto e sul funzionamento delle diverse articolazioni aziendali, in armonia con
quanto previsto nell’Atto Aziendale;

 Visti:

il D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modificazioni e integrazioni;
il D.Lgs 19 giugno 1999, n. 229 recante "Norme per la razionalizzazione del Servizio sanitario
nazionale, a norma dell'articolo 1 della legge 30 novembre 1998, n. 419";
la Legge Regionale Emilia-Romagna 23 dicembre 2004, n. 29, recante “Norme generali sull’
organizzazione ed il funzionamento del Servizio Sanitario Regionale”;
il C.C.N.L. dell’Area della Sanità, relativo al triennio , sottoscritto in data ;2019-2021 23/01/2024

 
Richiamata la deliberazione n. 408 del  ad oggetto: “Presa d’atto della convenzione per il02/12/2025
trasferimento delle attività di diagnostica senologica e per l’unificazione delle relative funzioni tra l’Azienda
USL di Bologna e l’IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola”, nell’
ambito della quale è stato preso atto del progetto di riassetto organizzativo che prevede, tra l’altro, l’



 

istituzione di una struttura semplice per il coordinamento delle attività e tecnologie presso la sede dell’
IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola;
 
Preso atto dell’attuale assetto organizzativo aziendale come definito dagli ultimi provvedimenti di modifica
del R.O.A. – parte II – e, in particolare, dell’attuale assetto organizzativo del Dipartimento Oncologico,
come configurato dalla deliberazione n. 474 del ;30/12/2025
 
Considerato che:

nell’ambito del processo di riorganizzazione delle attività di diagnostica senologica, avviato con la
convenzione richiamata dalla deliberazione n. 408 del , si rende necessario assicurare02/12/2025
un assetto organizzativo idoneo a garantire il coordinamento delle attività diagnostiche e
interventistiche radiologico-senologiche svolte presso la sede dell’IRCCS Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola (di seguito AOU), nell’ambito dell’organizzazione
complessiva della UO Senologia (SC);
tale assetto deve garantire, in particolare, l’integrazione delle attività senologiche svolte presso la
sede AOU con quelle della UO Senologia (SC), assicurando uniformità dei percorsi diagnostici,
continuità operativa, condivisione delle competenze professionali e utilizzo coordinato delle risorse
tecnologiche e organizzative disponibili;
assume altresì particolare rilevanza la necessità di assicurare il raccordo delle attività di screening
mammografico svolte presso la sede AOU con il Centro Screening, nonché l’integrazione dei
percorsi diagnostico-senologici con quelli clinico-assistenziali della Breast Unit del Policlinico, in un’
ottica di continuità della presa in carico e di multidisciplinarietà;

 
Rilevata, pertanto, l’opportunità di individuare, nell’ambito dell’organizzazione aziendale, una specifica
articolazione organizzativa cui attribuire funzioni di presidio e coordinamento delle attività diagnostiche e
interventistiche radiologico-senologiche svolte presso la sede AOU, in coerenza con gli indirizzi e la
programmazione definiti dalla Direzione della UO Senologia (SC);
 
Ritenuto, a tal fine, opportuno istituire la struttura semplice, a valenza interaziendale, denominata “UO
Senologia Diagnostica ed Interventistica sede AOU (SS)”, quale articolazione organizzativa afferente alla
struttura complessa UO Senologia (SC), con funzioni di coordinamento operativo e di integrazione
organizzativa e professionale delle attività senologiche svolte presso la sede AOU;
 
Dato atto che alla struttura semplice, a valenza interaziendale, “UO Senologia diagnostica ed
interventistica sede AOU (SS)” sono attribuite, in particolare, le seguenti funzioni:

presidio e coordinamento funzionale delle attività diagnostiche e interventistiche radiologico-
senologiche svolte presso la sede AOU, assicurandone l'integrazione con l'assetto organizzativo,
professionale e tecnologico della UO Senologia (SC) di afferenza, secondo gli indirizzi definiti dalla
Direzione della medesima;



 

presidio delle attività di screening mammografico svolte presso la sede AOU, garantendo il raccordo
con il Centro Screening e l'integrazione dei relativi percorsi con le attività della UO Senologia (SC)
di afferenza;
promozione dell'integrazione organizzativa e professionale delle attività senologiche nell'ambito
della UO Senologia (SC), favorendo la collaborazione, l'intercambiabilità e la condivisione delle
competenze tra i professionisti, anche attraverso modelli organizzativi che evitino la separazione
funzionale delle attività e delle équipe;
raccordo operativo tra i professionisti impegnati nelle attività senologiche, le altre articolazioni della
struttura complessa, i servizi di supporto e la Direzione della UO Senologia (SC), al fine di
assicurare coerenza organizzativa, continuità operativa e utilizzo integrato delle risorse disponibili;
integrazione delle attività diagnostico-senologiche con i percorsi assistenziali della Breast Unit del
Policlinico e raccordo con le strutture e i servizi coinvolti nei percorsi di presa in carico;
monitoraggio dell'appropriatezza, della qualità, della sicurezza e della continuità dei percorsi
diagnostico-senologici, in coerenza con gli standard aziendali, i percorsi clinico-assistenziali definiti
e gli obiettivi assegnati alla UO Senologia (SC) di afferenza;
collaborazione con la Direzione della UO Senologia (SC) alla programmazione e all'organizzazione
delle attività, concorrendo alla definizione dei fabbisogni, alla gestione dei volumi di attività e
all'ottimizzazione dell'utilizzo delle tecnologie e delle competenze professionali disponibili;

Evidenziato che la nuova articolazione organizzativa opera nell'ambito degli indirizzi e degli obiettivi definiti
dalla Direzione della UO Senologia (SC), contribuendo al perseguimento degli obiettivi complessivi della
struttura complessa e favorendo modelli organizzativi improntati alla flessibilità, all'integrazione
professionale, all'appropriatezza e all'efficienza dei percorsi;
 
Dato atto che, in data , è stata inviata informativa alle Organizzazioni Sindacali della Dirigenza21/10/2025
dell’Area Sanità in merito al progetto di trasferimento delle attività di diagnostica senologica dall’IRCCS
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico di Sant’Orsola all’Azienda USL di Bologna, nell’
ambito del quale era prevista, tra le misure di riassetto organizzativo, l’istituzione di una struttura semplice
per il coordinamento delle attività e delle tecnologie presso la sede AOU, e che a tale informativa ha fatto
seguito il relativo percorso di confronto sindacale;

Delibera

1.  

2.  

per le motivazioni esposte in premessa e qui integralmente richiamate:

di procedere, nell’ambito del Dipartimento Oncologico, all’istituzione della struttura semplice, a
valenza interaziendale, denominata “UO Senologia Diagnostica ed Interventistica sede AOU (SS)”,
quale articolazione organizzativa afferente alla struttura complessa UO Senologia (SC), con funzioni
di coordinamento operativo e integrazione organizzativa e professionale delle attività senologiche
svolte presso la sede AOU;
 



 

2.  

3.  

4.  

5.  

attribuire alla struttura semplice, a valenza interaziendale, “UO Senologia Diagnostica ed
Interventistica sede AOU (SS)” le seguenti funzioni:

presidio e coordinamento funzionale delle attività diagnostiche e interventistiche radiologico-
senologiche svolte presso la sede AOU, assicurandone l'integrazione con l'assetto
organizzativo, professionale e tecnologico della UO Senologia (SC) di afferenza, secondo gli
indirizzi definiti dalla Direzione della medesima;
presidio delle attività di screening mammografico svolte presso la sede AOU, garantendo il
raccordo con il Centro Screening e l'integrazione dei relativi percorsi con le attività della UO
Senologia (SC) di afferenza;
promozione dell'integrazione organizzativa e professionale delle attività senologiche
nell'ambito della UO Senologia (SC), favorendo la collaborazione, l'intercambiabilità e la
condivisione delle competenze tra i professionisti, anche attraverso modelli organizzativi che
evitino la separazione funzionale delle attività e delle équipe;
raccordo operativo tra i professionisti impegnati nelle attività senologiche, le altre articolazioni
della struttura complessa, i servizi di supporto e la Direzione della UO Senologia (SC), al fine
di assicurare coerenza organizzativa, continuità operativa e utilizzo integrato delle risorse
disponibili;
integrazione delle attività diagnostico-senologiche con i percorsi assistenziali della Breast
Unit del Policlinico e raccordo con le strutture e i servizi coinvolti nei percorsi di presa in
carico;
monitoraggio dell'appropriatezza, della qualità, della sicurezza e della continuità dei percorsi
diagnostico-senologici, in coerenza con gli standard aziendali, i percorsi clinico-assistenziali
definiti e gli obiettivi assegnati alla UO Senologia (SC) di afferenza;
collaborazione con la Direzione della UO Senologia (SC) alla programmazione e
all'organizzazione delle attività, concorrendo alla definizione dei fabbisogni, alla gestione dei
volumi di attività e all'ottimizzazione dell'utilizzo delle tecnologie e delle competenze
professionali disponibili;
 

di stabilire che la revisione organizzativa aziendale, di cui al presente atto, e il conseguente
aggiornamento del Regolamento di Organizzazione Aziendale – parte II Organigrammi – abbiano
decorrenza dalla data di adozione della presente deliberazione, secondo quanto rappresentato nell’
organigramma aziendale di cui all’Allegato n.1, parte integrante e sostanziale del presente atto;
 
di definire, in applicazione degli accordi sindacali vigenti e delle disposizioni contrattuali applicabili,
la graduazione e la valorizzazione economica dell’incarico di responsabilità della struttura semplice,
a valenza interaziendale, “UO Senologia Diagnostica ed Interventistica sede AOU (SS)”, di cui al
punto 1, per un importo di retribuzione di posizione annua lorda, in fascia 8M, comprensiva degli
incrementi del CCNL Area Sanità del ;27/02/2026
 
di conferire mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale
(SUMAEP) e al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale (SUMAGP)
di provvedere all’attuazione di quanto previsto nella presente deliberazione.



 

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Aldo Bonadies
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ALLEGATO N.1


